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FAST FINANCE IFN SA
Raportul Consiliului de Administratie pentru anul 2024
-10.04.2025 -

A. SCURTA PREZENTARE A COMPANIEI

Fast Finance IFN a fost infiintata ca societate pe actiuni in Decembrie 2024, in Aprilie 2014 a fost
inscrisa de catre Banca Nationala a Romaniei in Registrul General al IFN-urilor, iar in Septembrie
2014 aacordat primul credit din istoria sa. Companiaisi desfasoara activitatea la sediul social, situat
in Bucuresti, societatea nedetinand, niciin trecut si nici in prezent un alt sediu secundar.

In primii ani de activitate, Fast Finance IFN a activat doar in piata creditelor de consum, cu sau fira
garantii reale, fiind chiar unul dintre pionierii creditarii online.

In prezent, Fast Finance se adreseaza exclusiv mediului antreprenorial oferind credite doar pentru
persoane juridice sau pentru sustinerea proiectelor de investitii ale antreprenorilor individuali.

Fast Finance IFN SA avea la data 31.12.2024 un capital social de 6. 500.000 lei, impartitin 6.500 de
actiuni, nematerializate, fiecare cu o valoare nominala de 1.000 lei, evidentiate prin inscrierea in
Registrul Actionarilor, structura actionariatului fiind urmatoarea:

TIP ACTIONAR NUMAR VALOARE PROCENT
ACTIUNI ACTIUNI - LEI - ACTIUNI
persoane fizice \ 1600 1.600.000,00 24.62%
persoane juridice \ 4900 4.900.000,00 75.38%
6500 6.500.000,00 100,00%

Capitalul social afost majorat de la suma de 6.000.000 lei la 6.500.000 lei, in anul 2024 acest aspect
aratand increderea proprietarilor afacerii in industria specifica si in managementul societatii.

Administrare societatii se face in sistem unitar, conducerea societatii fiind asigurata de catre
Consiliul de Administratie, format din 3 membri (dintre cere 2 neexecutivi) si Conducerea executiva,
asigurata de catre Directorul general.

Fast Finance IFN este auditata atat intern, prin intermediului unui angajat propriu, membru al CAFR
si subordonat direct Consiliului de Administratie, cat si extern (pentru exercitiul financiar 2024,
auditorul statutar este societatea CC AUDIT & ASSURANCE SERVICES, CUI 40118413).
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B. STRATEGIA DE AFACERI | MANAGEMENTUL RISCURILOR:

La nivel macro-economic, anul 2024 a fost marcat de incertitudini, speculatii sitemeri, toate acestea
manifestand-se atat individual dar mai ales conjugat, sub semnul celor 3 mari factori generatori si
anume:

= criza generate de conflictul armat din vecinatatea imediatd a Romaniei, conflict care a
devenit unul de lunga durata, dar care poate escalada oricand intr-un conflict regional sau
chiar global.

= criza social-politica, dar cu certe urmari economice directe si indirecte, generata de cele 4
tururi de scrutin din anul 2024, situatie care a generat o inactivitate aproape generala in toate
primariile si consilie locale si judetene si 0 amanare masiva a investitiilor de orice fel.

= crizagenerald, in special politica, dar cu efecte imediat in economie, datorata anularii turului
2 al alegerilor pentru functia de presedinte al Romaniei, eveniment care a produs puternice
efecte si luari de pozitie internationale, inclusivin mediile de afaceri si de decizie economic3,
ratingul de tara fiind afectat negativ — la data de 18.12.2024, Agentia de rating FITCH a
acordat Romaniei Ratingul BBB-, cel mai nefavorabil rating din zona acceptabila a riscului
financiar pentru investitori. Ratingul arata ca Romania este o tara cu vulnerabilitati financiare
importante chiar daca are totusi un risc scazut de insolvabilitate.

La nivelintern, toate cele 3 crize au dus la o prudenta excesiva a mediului de afaceri, care ainsemnat
abandonarea sauin cel mai bun caz améanarea multor investitii si/sau achizitii, dar mai ales din partea
mediului bancar, care — coroborata cu nivelul mare al inflatiei - a dus la o diminuare drastica a
finantarii, atat a populatiei cat si a mediului de afaceri.

in acest cadru dat, Fast Finance IFN si-a continuat strategia inceputd in anii precedenti, de a se
transforma, dintr-un IFN de ordin general, intr-un boutique financiar de nisa, cu adresabilitate
aproape exclusiva catre micii antreprenori, cu precadere din zona dezvoltatorilor imobiliari si ai
constructorilor.

in acest sens, politica de atragere de clienti a fost mai mult una de acceptare a acestora,
nedesfasurand nici o campanie de achizitie de clientela si nici de promovare a vreunui produs, clientii
noi din anul 2024 provenind exclusiv din recomandarile clientilor mai vechi sau ale brokerilor. Politica
de creditare a continuat in aceeasi parametri stricti de acordare doar a creditelor garantate imobiliar.
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Din perspectiva riscurilor specifice activitatii, FAST FINANCE se pozitioneaza in modul urmator:

Riscul de credit reprezinta riscul inregistrarii de pierderi sau de nerealizare a profitului estimat ca
urmare a neindeplinirii de catre contrapante a obligatiilor contractuale, la timp si in cuantum, risc
semnificativ prin prisma naturii activitatii unui IFN si anume: creditarea.

Contracaram acest risc prin intreg modelul nostru de afacere.

=  Avem o politica conservatoare de atragere a clientilor, facem o selectie riguroasa a acestora
printr-o analiza temeinica atat a afacerii, dar mai ales a asociatilor si administratorilor
firmelor solicitante.

= Creditam doar cu conditia garantarii creditului cu o garantie reala imobiliara situata doar in
zone de tranzactionare imobiliara si care are o valoare cel putin dubla in raport cu creditul
solicitat, astfel incat perspectiva pierderii respectivei garantii sa reprezinte un stimul foarte
puternic, pentru debitor si garant deopotriva, saisi indeplineasca obligatiile contractuale.

Riscul de lichiditate reprezinta riscul potential de a nu incasa la timp si in cuantumul prognozat, a
ratelor aferente creditelor acordate si aflate in serviciu, ceea ce ar putea duce la neacoperirea
necesarului de fonduri pentru finantarea activitatii curente.

Este riscul cel mai des intalnitin activitate de tip IFN, mai ales in perioade de incertitudini economice,
pe care insa Fast Finance il contracareaza prin urmatoarele metode:

= O monitorizare pro-activd a evolutiei societatii debitoare, efectuata prin intermediul
motoarelor de cautare si de agregare a informatiilor din mai multe baze de date, prin care
urmarim eventualele actiuni ale altor creditori sau furnizori impotriva debitorului comun.

= O urmarire atenta a respectarii scadentelor de catre debitori, inclusiv prin intermediul unui
serviciu de informare in avans cu privire la calendarul scadentelor,

= Actiuni specifice de monitorizare si colectare a debitelor restante, incluzand aici SMS-uri,
apeluri, comunicari pe suport fizic, precum si un permanent dialog cu debitorii, in vederea
identificarii solutiilor optime de asigurare a unui ritm constant, lunar, al platilor.

Riscul operational se poate manifestain legatura cu oricare dintre operatiunile unui IFN si la oricare
dintre nivelurile de activitate specifica si reprezintd riscul de pierdere determinat de
utilizarea/functionarea neadecvata a unor procese, sisteme tehnologice, elemente de infrastructura
sau chiar de resurse umana care nu si-au indeplinit functia in mod corespunzator. Cele mai des
intalnite forme de manifestare sunt erorile, omisiunile, caderile de sistem din orice cauza sau chiar
activitate frauduloasa,
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Gestionam contracararea acestui risc printr-o adecvare permanenta a proceselor, metodelor si
instrumentelor de lucru, prin utilizarea a cat mai mult posibil de procese automatizate si prin
instituirea unor mecanisme de control pre si post actiune, pentru a elimina pe cat posibil eroarea
umana sau pentru a interveni in timp util in cazul oricarui eveniment de natura sa implice un risc.

Riscul reputational este riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor estimate din
cauza perceptiei nefavorabile - in special a clientilor — asupra imaginii IFN-ului. Gestionam acest risc
prin mentinerea permanenta a unor relatii amiabile cu toti clientii si partenerii nostri, precum si cu
autorititile de reglementare. In toat4 activitatea companiei, nu am inregistrat niciodata o pierdere ca
urmare a acestuirisc.

C. REZULTATE OPERATIONALE $I FINANCIARE:

In general, societatea inregistreazé al 11-lea an consecutiv, cu profit.
in raport cu obiectivele asumate prin Raportul Consiliului de Administratie din 08.05.2024 realizarea
acestora se prezinta dupa cum urmeaza:

OBIECTV

REALIZARE

Mentinerea nivelului de
finantare a societatii la
nivelul anului 2024

15 % crestere
Valoarea finantarilor de ordin privat la 31.12.2024 este cu
15% mai mare comparativ cu 31.12.2023. Expunerea pe
platforma P2P a ramas la acelasi nivel. Un aspect important
este acela al scaderii costului mediu de finantare de la
17,5% la 14,65%

Mentinerea soldului de
credite de la 31.12.2023

Obiectiv indeplinit, cu mentiunea ca in acest calcul intra si
soldul de 3,47 milioane lei, inchis prin primirea in plata a 4
imobile a caror vanzare va aduce un venit de minim 5
milioane.

Diminuarea gradului de
provizionare a creditelor,
comparativ cu 31.12.2022

10 % diminuare
Gradul de provizionare a scazut cu 10%

Mentinerea procentului
profitului net.

199,97% crestere

Alte elemente de crestere

Valoarea media a unui contract de credit a crescut si ea cu
83,80%, de la 140.719 lei la 257.235 lei.
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Un alt element ce merita a fi mentionat este ca s-a reusit vnzarea a doua dintre imobilele detinute
de catre societate si transformarea acestora dintre-un centru de cost in lichiditate ce a fost deja
plasata in creditele acordate ulterior vanzarii. De asemenea, s-a reusit deja semnarea a doua ante-
contracte de vanzare-cumparare pentru doud dintre cele patru imobile primite prin procedura darii
in plat3, in decursul semestrului Il al anului 2024.

D. AUTORITATI

In perioada lunie-lulie, societatea a fost supusa unui control de fond privind activitatea de creditare
si raportarea ei specifica catre autoritatea de reglementare, desfasurat de o echipa de 5 specialisti
de la BNR.

In cadrul Raportului de Supraveghere aferent acestui control echipa de control a mentionat o serie
de aspecte considerate deficitare, concluzia fiind ca cele mai multe dintre elementele semnalate isi
au originea in numarul mic de angajati al FAST FINANCE IFN.

Mai mult de jumatate dintre aspectele semnalate au fost rezolvate de catre societate la nivelul lunii
Noiembrie, adica imediat ce am intrat in posesia Raportului de Supraveghere. Acest aspect a fost
retinut si apreciat de catre BNR care, in lanuarie 2025 a emis si ne-a remis un ordin de masuri de
remediere ce mai continea doar 5 elemente si care are ca termen data de 16.04.2025.

Atat patronatul cat si managementul au aderat la concluziile raportului de BNR, asa ca in data de

15.04.2025, societatea va depune la BNR, planul de masuri de remediere, prin care va arata ca deja
cea mai mare parte a aspectelor semnalate a fost rezolvata iar restul suntin implementare.

E. EVENIMENTE ULTERIOARE

Din perspectiva evolutiei companiei si a evenimentelor ulterioare incheierii exercitiului financiar
analizat, adica dupa data de 31.12.2024, mentionam urmatoarele aspecte:

* [n primul trimestru din 2025, se mentine ritmul de acordare a creditelor.
= Societatea isi va muta sediul social, intr-o cladire siintr-o zona ce va avea un impact pozitiv
asupra afacerii in sine.
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F. 2025 | OBIECTIVE:

2025 este un am plin de impreviziuni sau mai degraba plin de previziuni negative. Razboiului de la
granita dintre Rusia si Ucraina, i se adauga, pe de o parte, instabilitatea economica ce deriva din
instabilitatea politica (rating de tara diminuat aproape de nefrecventabil, creditarea bancara

incetinita, anulari de facilitati fiscale ), pe de alta parte, hazardul economic global imens, provocat

de razboiul taxelor vamale lansat de catre presedintele USA,

In aceasts situatie, FAST FINANCE IFN isi propune un parcurs prudent in anul care urmeaza, avand

ca obiectiv principal conservarea afacerii si aprecierea calitatii portofoliului de credite, concomitent
cu asigurarea unui grad de lichiditate confortabil.

Principalele obiective sunt:
= Mentinerea nivelului de finantare a societatii la nivelul ultimului an.

= Mentinerea soldului de credite la nivelul ultimului an.
= Vanzarea imobilelor intrate in proprietatea societatii ca urmare a executari silite
= Mentinerea marjei de profit.

G. CONCLUZII:

In raport cu cele prezentate mai sus apreciem evolutia societatii ca fiind una echilibrata si perfect
adaptata conditiilor economice si sociale specifice acestei perioade, in baza unor politici de
consolidare, concomitent cu identificarea oportunitatilor unei piete aflate intr-un continuu proces de
provocari si schimbari.

Avand in vedere cele prezentate in acest raport, propunem spre aprobarea Adunarii Generale a
Actionarilor FAST FINANCE IFN S.A., urmatoarele:

a) Situatiile financiare ale anului 2024
b) Nerepartizarea profitului

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE:
Adrian Cosmin COCORA Adi-lonut,DUICA Stefan D RU

| L,s\ (/\'\ C

)

10.04.2025

FAST FINANCE IFN S.A ; J40/14948/2013 ; CUI: 32548576; Capital social: 6.500.000 lei.
Adresa: Bucuresti, str. Lainici nr. 44-46, etaj 4; Cod postal 012252;

Web: www.fast-finance.ro; Tel: +4021 22 44 235; E mail: secretariat@fast-finance.ro
Registru general BNR: RG-PJR-41-110286/2014; Registru ANSPDC: 33408/2014



http://www.fast-finance.ro/
mailto:secretariat@fast-finance.ro

